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Voranmeldung eines 6ffentlichen Kaufangebotes
der

Novartis AG, Basel

fur alle sich im Publikum befindenden

Namenaktien der Speedel Holding AG, Basel, mit einem
Nennwert von je CHF 2

Novartis AG, Basel (,Novartis"), beabsichtigt am oder um den 11. August 2008
ein offentliches Kaufangebot (,Angebot") im Sinne von Art. 22 ff. des Bundesge-
setzes Uber die Bdrsen und den Effektenhandel (,BEHG") fir alle sich im Publi-
kum befindenden Namenaktien der Speedel Holding AG, Basel (,Speedel®), mit
einem Nennwert von je CHF 2 (jeweils eine ,Speedel Aktie") zu unterbreiten.

Novartis behdlt sich vor, das Angebot von einer von ihr kontrollierten Tochterge-
sellschaft unterbreiten zu lassen. Sofern das Angebot nicht direkt von Novartis,
sondern indirekt Gber eine ihrer hundertprozentigen Tochtergesellschaften unter-
breitet wird, garantiert Novartis alle Verpflichtungen des direkten Anbieters im
Zusammenhang mit diesem Angebot.

Ausgangslage fiir das vorangemeldete Kaufangebot

Seit der Kotierung der Namenaktien der Speedel im Jahre 2005 war Novartis mit
knapp weniger als 10% am Aktienkapital der Speedel beteiligt. Speedel arbeitet
seit mehreren Jahren erfolgreich mit Novartis zusammen und verfligt tUber eine
beachtliche R&D Pipeline, welche die fihrende Position von Novartis im Bereich
der Herz-Kreislauf-Erkrankungen sehr gut erganzt. Am 9. Juli 2008 hat Novartis,
handelnd durch ihre 100%-ige Tochtergesellschaft Novartis Pharma AG, Basel,
mit 5 Aktiondren der Speedel separate Aktienkaufvertrage abgeschlossen, wo-
nach Novartis von diesen Aktiondren insgesamt 51.72% des Aktienkapitals von
Speedel erwirbt. Der Kaufpreis je Speedel Aktie betrug CHF 130.

Mit dem Vollzug dieser Aktienkaufvertrage verfiigt Novartis lber eine Beteiligung
von 61.44% am Aktienkapital von Speedel. Damit ist Novartis zur Unterbreitung

eines Angebots nach Art. 32 BEHG verpflichtet.

Fir das Angebot sind die folgenden wichtigsten Konditionen vorgesehen:
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Gegenstand des
Angebots

Das Angebot bezieht sich — unter Vorbehalt der Offer
Restrictions im Angebot - auf alle sich im Publikum be-
findenden Speedel Aktien mit einem Nennwert von je
CHF 2, unter Einbezug derjenigen Speedel Aktien, die bis
zum Ende der Nachfrist (auf der Grundlage der Aus-
Ubung von Optionen) aus dem bedingten Kapital von
Speedel ausgegeben werden. Das Angebot erstreckt sich
nicht auf Speedel Aktien, die von Speedel oder ihren
Tochtergesellschaften gehalten werden.

Preis des Angebots

CHF 130 netto je Namenaktie der Speedel Holding AG
mit einem Nennwert von CHF 2.

Der Angebotspreis wird durch den Bruttobetrag allfalliger
Verwasserungseffekte reduziert (wie z.B. Dividenden-
zahlungen, Kapitalerh6hungen mit einem Ausgabepreis
je Aktie unter dem Angebotspreis, Kapitalriickzahlungen,
Verkauf von eigenen Aktien unter dem Angebotspreis
sowie Ausgabe oder Zuteilung oder Ausibung von Opti-
onen, soweit die Optionen nicht aus dem im Geschafts-
bericht 2007 offengelegten ESOP stammen), soweit die-
se bis zum Vollzug des Angebotes eintreten.

Angebotsfrist

Novartis wird den Angebotsprospekt voraussichtlich am
11. August 2008 veroéffentlichen und das Angebot vor-
aussichtlich fir eine Zeit von 20 Bérsentagen offen las-
sen. Das Angebot wird folglich voraussichtlich vom 11.
August 2008 bis zum 5. September 2008, 16.00 Uhr
(MEZ) offen zur Annahme sein (,Angebotsfrist"). Novar-
tis behalt sich das Recht vor, die Angebotsfrist ein oder
mehrmals zu verlangern.

Bedingungen

Das Angebot wird voraussichtlich den folgenden Bedin-
gungen unterliegen:

a) Der Verwaltungsrat der Speedel hat beschlossen, No-
vartis und ihre Tochtergesellschaften beziglich aller
Speedel Aktien, die Novartis und ihre Tochtergesell-
schaften erworben haben und noch erwerben werden
und, far den Fall, dass das Angebot unbedingt wird, un-
ter dem Angebot erwerben werden, im Aktienregister als
Aktionarinnen mit Stimmrecht einzutragen.

b) Kein Gericht und keine andere Behérde hat einen Ent-
scheid oder eine Verfligung erlassen, welche das Ange-
bot oder den Vollzug des Angebots verhindern wiirde.




Zusatzliche Informationen

Es ist vorgesehen, detaillierte Informationen zum Angebot voraussichtlich am 11.
August 2008 in der Neuen Ziircher Zeitung (auf Deutsch) und in der Le Temps
(auf Franzoésisch) zu veroffentlichen.
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